SO GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO HO CHI MINH Doc lap - Tw do - Hanh phic
TRUONG THPT TAN THONG HOI

Sé: .. AHA /KH-TTH Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 17 théng 3 ndm 2021

, KE HOACH
Chién lwge xay dung va phat trién nha truong
giai doan 2020 - 2025

Can ctr Thong tu sb 32/2020/TT-BGDDT ngay 15 thang 6 nam 2020 cua
Bo trudng Bo Gido duc va Pao tao vé Ban hanh Diéu 1é truong trung hoc co so,
trudong trung hoc phd thong va truong phd thong nhiéu cép hoc;

Can cir Nghi quyet Pai hoi dai biéu Dang by Thanh pho Hd Chi Minh lan
thtr XI, nhiém ky 2020 — 2025;

Can ctr Nghij quyét Pai hoi Pang bo Huyén Cu Chi lan thir X1, nhiém ky
2020 — 2025.

Truong THPT Tan Thong Hoi xdy dung phuong hudng, chién luge xay
dung va phat trién nha truong giai doan 2020 — 2025 nhu sau:

A. PAC DPIEM TINH HINH

I. Tong quan

Truong THPT Tén Thong Hoi dugc thanh 13p ngay 18/4/2003, toa lac tai
dudng Sudi Loi. 4p Bau Sim, xa Tan Thong Héi, huyén Cu Chi,Thanh phé Ho
Chi Minh, trén di¢n tich 20. 023m Trai qua hon 17 nam hinh thanh, xdy dung
va phat trién vé co so vt chat, sd 16p hoc, doi ngii can bd, gido vién, nhan vién.
Pén nay, nha truong da tao dugc vi tri nhat dinh trong gido duc béc trung hoc
phd thong tai Thanh phé H6 Chi Minh.

IL. Pic diém tinh hinh nha truong

1. Pgi ngii can bg, gido vién, nhin vién

- D01 ngu can b, gido vién, nhan vién nha truong: 86: trong do: Hiéu
truong 01, Pho Hiéu truong: 02, gido vién: 72, nhén vién: 11.

- Trinh do chuyén mén: 100% dat chuan, trong do ¢6 10 trén chuan.

- Chi b6 nha truong gdm 16 dang vién, t6 chire Cong doan co s& gdm 86
cong doan vién, Chi doan gido vién gom 14 doan vién giao vién, Doan Thanh
nién Cong san HO Chi Minh Minh ¢6 tong s6 291 doan vién.

2. Hoc sinh, chit lwgng dao tao



Nam | sé | sé Xép loai hoe luce Xép loai hanh kiém

hoc | HS |16P | Giai | Kna | TB | Yéu | Kém | Giéi | Kha | TB | Yéu
2018- 1473 | 36 21,25 | 41,21 | 32,99 | 4,34 | 0,21 | 81,94 | 13,65 | 4,07 | 0,34
2019 . % % % % % % % % %

%

T | v | e | % T

2020 132;‘ 36 | 29.94 | 38,74 | 28,3 | 2,89 | 0,13 | 91,07 | 7.8] 1,12 0
| | | | |

Két qua thi dua 2018 - 2019 | 2019 - 2020

Lén 16p ca nam sau kiém tra lai 96.6% 96,98%

Ty 1é tot nghi¢p THPT 98,81% 100%
Hiéu suat dao tao 83.83 92,2

Két qua thi hoc sinh Gidi cap thanh phd - Olympic | 31 giai 17

Cu Chi, dugc hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cdy.

3. Co s vt chit
Dién tich 20.023m’

Phong hoc: 36.

Phong thuc hanh Ly, Hoa. Sinh: 03.

Phong tin hoc: 03.

Phong Cong nghg¢: O1.

Phong mady: 03.
4. Thanh tich

Thanh tich chinh: Pa khang dinh dugc vi tri trong nganh gido duc huyén

- Nam hoc 2018 — 2019: dat danh hi¢u tap the Lao dong xudt séc.
- Nam hoc 2019 — 2020: dat danh hiéu tap thé Lao dong xuét sic.

II1. Méi truwong bén trong

1. Piém manh

- Ban lanh dao: ¢o tinh thén_tréch nhi¢m cao. co ké hoach dai han sat thuc
té va kha thi. Cong tac to chirc trién khai kiém tra., danh gia sau sat thuc chét va
ddi moi, duge su tin tuong can bd gido vién, ¢6 y thitc ddm nghi, dam lam va
dam chiu trach nhi¢m.




- D1 ngli can by, gido vién nhigt tinh, trach nhiém, yéu nghé gan bd vo1
truong déu mong mudn trudong phat trién; chuyén mon nghiép vu da sé dap mg
duge véi yéu cau doi méi gido duc.

- Tap thé can b, gido vién va nhan vién luén doan két giup do nhau hoan
thanh tot trong cong viéc.

2. Piém yéu

- Chét luong ctia mot s6 gido vién, nhan vién chua dép ng duge yéu ciu
doi mdi gido duc.

- Thiét bi day hoc, phong mdy tinh hoc sinh, phong nghe nhin chua dap
ung du dé gido vién su dung cong ngh¢ thong tin trong giang day lam anh huong
kha nang sang tao cua can bg, gido vién va nhén vién trong nghién clru chuyén
mon.

IV. Méi truong bén ngoai

1. Co hoi

- Bugc su quan tdm cua lanh dao Nganh Gido duc va Dao tao, cua cac cép
uy Bang, chinh quyén dia phuong va céac ban, nganh, doan thé dia phuong trong
viéc giao duc hoc sinh.

- Pugc cha me hoc sinh va hoc sinh tin nhiém, hd tro va tao moi diéu kién
dé t6 chirc hoat dong gido duc hoc sinh.

- Co ché chinh sdch va thé ché quan Iy gido duc da c6 su thay doi gitp céc
nha trudong tu chu trong cdng tac.

2. Thach thire

- Sur doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cua xa hoi trong thoi
ky hoi nhép quoc té.

- Cac truong THPT & khu vyec lan can trong huyén c6 chét lugng gido duc
cao, thu hat hoc sinh.

- Céc t€ nan xa hi va dao dic cua mdt by phan thanh thiéu nién sa sut
anh hudng khong nho dén cong tac gido duc.

- Chét lugng hoc sinh: Péu vao hoc sinh thap, dia ban dan cu phuc tap.
Nhlcu em con ludi hoc, nhidu gia dinh ¢6 hoan canh kho khan nén phai lo kiém
song nén it co su quan tim dén con em.

V. Danh gia nhirng mat dat dwge va nhirng mat chwa dat dugc trong
thue hién chién lugce phat trién gido duc giai doan 2016 - 2020

1. Mat dat duge

Xay dung va trién khai ké hoach thyc hi¢n nhiém vu nam hoc héng nam
kip thoi dung qui dinh theo khung ké hoach thoi gian cua Nganh.




Nha truong da xay dung nhiéu giai phap, phong trao thi dua, ddy manh
hoat dong d6i méi phuong phép giang day, lay hoc sinh lam trung tam, gido
vién hudng dan ning luc ty hoc cho hoc sinh.

Nha truong da tang cudng day tich hop lién mon, giai quyét tinh hudng
tao da cho hoc sinh thém ty tin khi tham gia nghién ctru khoa hoc.

2. Mit chwa dat dugce

Do muc luong thdp nén viéc tuyén thém nhéan vién cho truong gap Kho
khan, hién nay ca truong chi ¢6 02 nhan vién phuc vu va khong c¢6 nhan vién
phu trach thict bi va phong thuc hanh thi nghiém.

Mot sb it gidgo vién 1on tudi chua bat kip vdi su ddi méi chung ciia nganh
nhu d6i méi phuong phép giang day va cong ngh¢ thong tin.

3. Cdc van dé wu tién can gidi quyet

- Tich cuc ddi moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng
phat huy tinh chu dong, sang tao, phat trién nang luc ciia mdi hoc sinh; day
manh vi¢c Umg dung cong ngh¢ thong tin trong day — hoc va quan ly; tang cudng
céc to chirc hoat dong tap thé, gido duc k¥ nang song trong chuong trinh gido
duc trai nghiém sang tao.

- Xay dung, nang cép co s¢ vat chét theo huéng hién dai hoa voi quy
hoach hop 1y va mua sdm mdi trang thiét bi hién dai dé dap ‘mg dugc yéu cau
d6i moi gido duc. Duy tri va phat huy canh quan nha truong khang trang — sach
— dep. tao dung moi trudong an toan va than thi¢n.

- Thue hién déanh gid cac hoat dong cua nha truong v ¢ cong tac quan ly va
giang day theo bd ti€u chuan da quy dinh, c6 giai phap dinh hudéng thic day
thong qua kiém tra, danh gia, tong két.

- Néng cao chét lugng doi ngii can bg. gido vién, cong nhan vién.

- Ap dung céc chuan vao viéc danh gia hoat dong cta nha trudng vé cong
tac quan ly, giang day.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

Tam nhin

Pén nam 2025, Truong THPT Tén Thong Hi tr¢ thanh trudng chuan
muc va niang dong, noi hoc sinh va gido vién ludn c6 khat vong hoc tap subt doi,

biét tu duy doc lap va séng tao dé nang cao lgi ich ban than, gop phan xay dung
qué huong giau dep.

- Néng cao chat luong doi ngd can bo, gido vién va nhén vién nhat la néng
luc giang day chuyén sau, boi dudng hoc sinh gidi.

- D6i mai phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huong phat huy
tinh tich cuc. chu dong. sang tao cua moi hoc sinh.



- BPay manh hoat dong nghién ctru khoa hoc va tmg dung cong nghé thong
tin trong day - hoc va cong tdc quan ly. Néng cao trinh d§ ngoai ngir trong can
bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh.,

- Ap dung cac chuén danh gia vao viéc danh gia hi¢u truong, gido vién va
cac hoat dong cua nha truong.

Str ménh

Tao dung dugc mdi truong hoc tap thén thién, co chat luong gido duc cao,
cham soc dé phat trién toan dién nang lyc, nhan cach hoc sinh.

H¢ thong gia tri co ban, cot 16i

- Tinh thén doan két.

- Tinh than trach nhi¢m.

- Tinh trung thuc.

- Tinh sang tao.

- Tinh hop tac.

- Long nhén ai.

- Khat vong vuon [én.

Phuong chim hanh djng

“Ky cuong, liém chinh, hanh dong, trach nhiém, sang tao, hi¢u qua”

C. MUC TIEU VA GIAI PHAP

I. Muc tiéu chung

Xay dung nha truong ¢ uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mé hinh gido
duc hién dai, tién tién phu hgp vai xu thé phat trién cua dat nudc va thoi dai.
Gitr virng truong chuan qudc gia.

II. Muyc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngén he_u}: DPén nam 2020 Truong THPT Téan Thong Hi co ti
1€ luu ban bo hoc giam xudng tir 4%, dén nam 2021 con 3%.

- Muc tiéu trung han: Pén nam 2022 Truong THPT Tén Thong Hoi phan
dau nang cao chat luong gido duc. Higu suat dao tao 95%, ti 1§ [uu ban bo hoc
2%.

- Muc tiéu dai han: Dén nam 2025 Truong THPT Tan Thong Hoi phén
dau dat duoc cac muc tiéu sau:

+ Chét luong gigo duc duoc khang dinh, ti 1¢ luu ban bo hoc 2%.
+ Thuong hi¢u nha truong dugce nang cao.

+ Duy tri kiém dinh chat luong gido duc dat cap do 2.



II1. Chi ti¢u

1. Dji ngii can b, gido vién

- Nang luc chuyén mon cua can by quan ly, gido vién va cong nhan vién
duoc danh gia kha, gioi trén 90%.

- Nam 2021, 100% cén bd, gido vién va nhén vién sir dung thong thao tin
hoc, khai thac t6i da phan mém vén dung giang day trén 16p.

- S tiét day sir dung cong ngh¢ thong tin trén 30%/tdng sb tiét day trén
16p.
- Ti 1é dia phuong hoa cta gido vién dat 80%.

- Ti 1¢ gido vién trén chuan tang tir 13% (ndm hoc 2020 - 2021) Ién 15%
(nam hoc 2021 - 2022).

2. Hoc sinh

- Qui mo

+Lép 10 ¢6 12 16p. S6 hoc sinh 511.

+L6p 11 ¢6 11 16p. S6 hoc sinh 502.

+ Lop 12 ¢6 13 16p. S6 hoc sinh 552.

- Chiit lwong hoc tap

Trén 65% hoc luc kha, gioi (25% hoc lye gioi).
Ty 1¢ hoc sinh ¢6 hoc lyc yéu, kém <4%.

Hiéu suit dao tao >90%.

Thi hoc sinh gioi cdp Thanh phé: 30 giai trd 1én.
- Chit lwong dao dirc, ky ndng song

Chét luong dao dirc: >95% hanh kiém kha, tot.

K¥ nang song: Hoc sinh duge trang bi cac k¥ nang song co ban, tich cyc
tur nguyén tham gia céc hoat dong xa hoi, tinh nguyén.

- Cdc hoat dpng khdc: Tham gia tich cuc ¢ hi¢u qua moi phong trao.
Hoc sinh phan khoi — ty nguyén tham gia véi mot tinh than tu giac.

3. Co so vat chit

Pam bao du tiéu chuan vé phong hoc, anh sang... Céac phong chirc ning
duoc duy tri va nang cap dat chuan.

Xay dung nha truong than thién - Hoc sinh tich cuc, trudng hoc an toan.
IV. Giai phap chién lwge

1. Chinh sach va to chire



- Xay dung co ché tu chii va ty chiu trach nhiém vé té chic bd may, nhén
sy, tai chinh va quy ché chi tiéu noi bo theo hudng phat huy ndi lye, khuyén
khich phét trién cd nhan va ting cuong hop tac voi bén ngoai.

- Hoan thi¢n hé thong cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong
truong hoc mang tinh dic thu cua truong dam bao sy thong nhét.

- Lanh dao nha truong xdy dyng quy ché hoat dong nha trurong phu hop
tinh hinh timg giai doan, xdy dung quy ché dan chu trong nha trudng dém bao
toan thé can bo. gido vién, nhan vién thuc hién quy ché dan chu da dé ra.

- Kién toan co céu to chue. phén cong bd tri lao dong hop ly, phat huy
néng luc, s¢ truong cua tung can b, gido vién, nhan vién dé dap Ung voi yéu
cdu cong tac, giang day cua nha truong dam bao Diéu 1¢ truong phd thong.

- Thyc hién phan cdp quan ly theo hudng ting quyén chu dong cho céc td
chuyén mon trong truong.

- To chie rat kinh nghiém sau kiém tra. 100% can b, gido vién, nhéan
vién, cdc t6 chue, bo phan phai duoc kiém tra it nhat 01 1an trong nam hoc.

2. Thye hién ké hoach giang day, dbi moi phwo*ng phap day hoc va
kiém tra danh gia theo hwéng phat trién pham chat, ning lyc hoc sinh

- Nang cao chat lugng va hi¢u qua gido dyc toan di¢n, dic biét la chat
luong gido duc dao dirc va chét lugng van hoa.

- DBbi moi phuong phéap day hoc va danh gid hoc sinh phu hop véi muc
tiéu, ni dung chuong trinh va dbi tugng hoc sinh.

- B6i mai cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén hoc véi hanh, ly
thuyét véi thuc tién; giup hoc sinh ¢6 dugce nhirng k¥ ning song co ban.

- T6 chirc céc hoi thao cdp truong vé cic chuyén dé nhu: Pdi méi sinh
hoat chuyén mén theo huéng nghién ctru bai hoc; d6i moi cong tac chu nhiém
véi gido duc dao dire hoc sinh; img dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc; béi
dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu - kém. Day hoc cdc mon vin hoa tich

hop v6i gido duc dao due, gido duc sic khoe gidi tinh, bao vé méi truong, bao
vé bién dao qué huong...

Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng phu trach t6 chuyén mén.
tb trudng chuyén mon, gido vién by mon.

3. Néing cao ning lyc lanh dao, quan Iy nha truong, ning cao chat
lwgng va phat trién ddi ngii

- Xay dyng doi ngii cong chire, vién chire 1a nhiém vu cua toan thé cén bo,
gido vién, nhan vién chir khong chi la nhi¢m vy cua Hiéu truong, n6 ¢6 vi tri hét
suc quan trong, 1a mot trong nhing y yéu to thanh bai cua vi¢c thuc hién “Phuong
huéng. chién luge xdy dung va phat trién truong THPT Tan Thong Hoi giai
doan 2020 - 2025”.



- Can bo quan 1y thuong xuyén cap nhat kién thirc, hoc tap boi dudng
ning cao ning lyc lanh dao, quan ly nha trudng.

- Xay dung doi ngii can bo. gido vién. nhan vién du vé s luong: c6 pham
chét chinh tri: ¢6 nang luc chuyén mon kha gioi; ¢o trinh dd tin hoc, ngoal ngu
co ban; ¢6 phong céch su pham méu muc; doan két, tam huyet gan bd véi nha
truong, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.

- Tao moi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, de cao tinh than
hop tac va chia s¢ v&i nhiing d1eu ki¢n lam vigc tot nhat dé mdi can bg, gido
vién, nhan vién déu ty hao, mudn cbng hién va gan két voi nha trudng.

- Tang cudng gido duc dao dirc 16i séng, nang cao trinh d§ nhén thirc
chinh tri, xa hoi. thuc hién dan chu, cong bang, cong khai.

- Quy hoach, dao tao va boi dudng cdn bg, gido vién theo hudng su dung
tot doi ngii hién co. dap ung dugc yéu cau cua cong Vige. Piu tu ¢6 trong diém
dé phat trién doi ngil can by, gido vién, nhén vién ¢6 tiém ning, ndng cot; can
b0. gido vién tré. ¢o tai ndng bé tri vao cac vi tri chu chdt ciia nha trudng.

- Dinh ky danh gia va ghi nhén chat lugng, két qua hoat dong cua can bd
gido vién thong qua céc tiéu chi vé hiéu qua dbi véi sy phat trién ciia nha
truong. Trén co so do s dé bat, khen thuong xung dang d6i v&i nhitng cén bo,
gido vién, nhan vién ¢ thanh tich Xuat sic.

- Tang cuong cham lo toi doi sdng cua can b, gido vién, nhan vién theo
dung ché do chinh sach hién hanh. thuc hanh tiét kiém, chong lang phi.

- Tang cudng chi dao doi ngl nhan vién tich cyuc hoc tap dé nang cao hiéu
biét x4 hoi, mo rong kién thire, hicu biét phdp luét, cdp nhat thong tin cia dat
nude, thé gigi nhim nang cao ban linh chinh tri, tu twéng, dao due, tac phong dé
gitip can bo, gido vién, nhén vién tranh sa ngd trudc moi cam dd, gop phan dua
nha truong di lén.

- Tiép tuc thye hién tot phong trao “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao
dirc, phong cach HO Chi Minh™ va cac cude van dong, cac phong trao thi dua
cua nganh phat dong.

* Nguoi phu trach:

- Lanh dao chung: Hi€u truong.

- Nguoi thye hién: Phé Hi¢u trudng. Chu tich Cong doan, td trudng, t6

phoé cac t6 chuyén mon, t6 Van phong, giao vién b mon, giao vién chu nhi¢m,
Tro ly thanh nién, cac doan thé (Phdi hop va chia sé trach nhiém).

4. Xay dung co s¢ vt chit, ting cuwong trang thiét bi day hoc theo
huéng da dang héa va hién dai hoa

- Dau tu ¢co trong diém dé hién dai hoa cic phong hoc. phong hoc by mon,
khu lam viéc cua can bd. gido vién. nhan vién. sin choi bai tdp cua hoc sinh,



nang cp san truong, dac biét tham muu véi chinh quyén dai phuong xay dung
khu nha da nang.

- Tlep tuc xdy dung mang thong tin quan ly gilra gido vién, cic to chuyén
mon voi nha truong lién thong qua hé thong ndi mang lan va Internet, dién dan
gi4o duc trén h¢ thong trudmg hoc két ndi.

- Xay dyung co s& vat chat trang thiét bi gido dyc theo huéng chuin hoa,
hi¢n dai hod. Bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

- DOng vién can b9, gido vién va nhén vién tu hoc hodc theo hoc cac 16p
boi dudng dé sir dung duoc may tinh phuc vu cho cong viéc chuyén mon cua
minh.

Nguoi phu trach: Pho Hi¢u trudng phu trach co so vt chat va trang thiét
bi gido duc: ké toan, nhan vién thiét bi.

5. Nang cao chit lwgng quén Iy toan dién nha trudong bing cong nghé
thong tin

- Thuc hién cai cach hanh chinh, (mg dung cong nghé théng tin trong
quan ly va giang day dé giai quyet nhanh, chinh xdc, ding quy dinh céc loai bao
céo, thiét ké va su dung phin mém chuyén dung trong giang day dé thu hat hoc
sinh, nang cao chat luong dao tao.

- Trién khai hé thong quan ly hanh chinh di¢n tur va lién thong toan nganh;
quan ly hoc sinh, gido vién, quan ly thi, xep thoi khoéa biéu, sd quan ly dién tu,
hién dai héa thu tyc, hanh chinh cong, ddy manh Ung dung cdng nghé thong tin
trong day - hoc. nghién ciru khoa hoc.

- Xy dung mang thong tin quan ly gilra gido vién, cac t6 chuyén mén voi
nha trudng lién thong qua hé thong néi mang Lan va Internet.

- Phan cong Pho Hiu truong phu trach co s¢ vat chat phu trach quan ly
cong ngh¢ thong tin trong truong hoc, trang web trudng.

6. Thyc hi¢n hi¢u qua chinh sich gido duc, huy dong ngudn lyc tai
chinh, xa hi hoa gidao duc
- Lam tot cong tac tuyén truyén, tich cuc tham muu véi céc cap uy Dang,

chinh quyen dia phuong d6i méi nhén thirc vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido
dyc, lam tét cong tac khuyén hoc — Khuyén tai.

- Phéi hop véi chinh quyen doan thé dia phuong, phat huy hig¢u qua xa
hoi hod gido duc nham tao diéu kién tét nhat cho tét ca hoc sinh hoc tap, rén
luyén va tham gia cac hoat dong.

- Xay dung nha truong vin hod, thyc hién tot quy ché dan chu trong nha
truong. Cham lo doi séng vat chét va tinh than cho can bd, gi40 vién va nhén
vién.

- Huy dong dugc cdc nguon luc cua x3 hoi, cd nhan tham gia vao viéc
phat trién nha truong.
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- Thuc hién nghiém tuc ché do thu chi tai chinh theo luat ngan sach va
quy ché chi tiéu ndi b, cong khai theo quy dinh.

- Nguon lyc tai chinh: Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chi hoach
toan va minh bach cac nguon thu, chi.

+ Ngén sach Nha nuoc.

+ Ngoai ngan sach “Tu su hd tro tai chinh x4 hoi, cha me hoc sinh...”.
+ Cac ngudn tr giang day. dich vu cta nha truong.

- Nguén luc vat chét:

+ Khuon vién nha trudong, phong hoc, phong lam viéc va cac cong trinh
phu trg.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

Nguoi phu trach: Lanh dao nha truvong, Ban Chép hanh Coéng doan, Hoi
cha me hoc sinh.

7. Tang cuodng moi quan h¢ gitra nha trudng - gia dinh - xa hdi, ting
cwong giao luu, hgp tic quoc té

- Thuc hién phdi hop tot 3 mdi truong gido duc: nha truong, gia dinh va
xd hoi trong cong tac giao duc hoc sinh: phat huy hi¢u qua xa hdi hoa giao duc
nham tao diéu kién tdt nhat cho tat ca hoc sinh hoc tap, ren luyén va tham gia
céc hoat dong: kip thoi co bién phap han ché dén murc thap nhat tinh trang hoc
sinh nghi, bo hoc.

- Xay dung nha truong dam bao an ninh, trat tu, canh quan xanh, sach,
dep: gido duc hoc sinh y thire bao vé moi trudng. Thue hién nghiém tic cac quy
dinh vé an toan phong chéng chay no, phong chéng tai nan thuong tich, thién
tai, an toan giao thong, an toan v¢ sinh thuc phim.

- Phdi hop véi chinh quyen doan thé dia phuong trién khai cong tac phd
cap gido duc, huy dong tré em dén truong, han ché luu ban, bo hoc, chu dong
cung chinh quyén va gia dinh tao diéu kién cho tré dugc huéng quyén hoc tap
theo quy dinh cua phap luat.

- Phoi hop véi cac ban. nganh. co quan chirc ning, cac t6 chirc doan the
trén dia ban to chure pho bién, gido duc phap luat, tréit tu an toan giao thong, nép
séng van hoa. phong chdng toi pham. tai nan thuong tich, gido duc vé sirc khoé
sinh san vi thanh nién, an toan vé sinh thuc pham, méi truong cho hoc sinh; tao
diéu kién cho hoc sinh tham gia vao cac phong trao, hoat dong van hoa, thé duc,
thé thao, vui choi, giai tri tai dia phuong.

D. TO CHU'C, KIEM TRA, PANH GIA
I. T6 chirc thue hién
1.1. Bdi voi Hoi dong truong



11

Hoi dong truong xay dung chién lugc phat trién, quyét nghi thuc hién
trong giai doan 2020 - 2025 va chiju trach nhiém kiém tra, ra soat viéc thuc hién
ké hoach chién luge, dinh ki hop rut kinh nghiém bo sung, chinh stra chién lugc
phét trién nha truong.

1.2. Pbi véi lanh dao truong
D6i voi Higu truéng
T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién luge toi tu'ng can by, gido

vién, nhén vién nha truong. Thanh 1p Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng nim hoc. Cu thé:

- Chi dao xay dung va phé duyét 19 trinh thuc hién ké hoach chién lugc
chung cho toan truong.

- Chu tri xay dung va t chure thue hién céc dé an, du an, chuong trinh
nghién ctru 16n ¢6 lién quan dén don vi.

- T6 chire danh gia thyc hign ké hoach hanh dong hang nam cua toan
truong va thyc hién ké hoach chién lugc cua toan truong theo tirng giai doan
phat trién.

Poi véi cac Pho Hidu truong

Theo nhiém vu dugc phéan cong, giup Higu truong t6 chire trién khai va
chiu trach nhi¢m timg phan viée cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua
thyue hién ké hoach, dé xuat nhing giai phap dé thuc hién.

1.3. Dbi voi cace th chirc, doan thé

Hing nam. xdy dung chuong trinh hanh dong thuc hi¢n céc ndi dung lién
quan trong van dé thuc hién ké hoach chién luge phit trién nha trucmg Tuyén
truyén, van dong moi thanh vién cta to chire minh thuce hién tét cac noi dung va
giai phap trén, goép y voi nha truong diéu chinh, bd sung nhirg ndi dung phu
hop dé co thé thuc hlen tot phuong hudng, chién luoc ciia nha truong.

Day manh tuyén truyen véan dong can bg, gido vién, nhan vién va hoc sinh
hang hai thi dua thyc hién tét cdc nhiém vu chinh tri co ban cia timg nam hoc,
lam t6t cong tac tham muu, ddi méi td chirc hoat dong gido duc trong nha
truong.

Duy tri tot hoat dong cua t6 chirc Poan. Poan Thanh nién va Chi doan
gido vién thyc hi¢n tot chirc ning gido duc thanh nién vé ly tuong cong san,
truyén théng dan toc, y thire cong dan, y thuc chap hanh phap luat; t6 chirc cac
phong trao, hoi thi vao cac ngay I& Iém. thi tim hiéu lich su nham 6n lai truyén
théng; thuc hién gido duc doan vién gido vién va hoc sinh vé chinh tri, tu tuong;
rén luyén y thue ky luat, boi dudng k¥ nang mém cho hoc sinh.

Cong Doan xay dung Nghi quyét hang nam, thudng xuyén chi dao sau sat
cac hoat dong cua Cong doan, cht trong phong trao thi dua “Day tot, hpc tot”,
tham gia cac phong trao thi dua cua cum, nganh. Cong doan lam nong ¢t trong



12

phong trao thi dua cua gido vién, phéi hop t6t voi nha truong trong viéc dong
vién cén bg, gido vién, nhan vién thi dua hoan thanh tot nhiém vu; thuc hién day
du, kip thoi moi ché d¢ chinh sach, g0p phan néng cao doi sdng vit chét, tinh
thén cho can bo gido vién.

Ban dai dién cha me hoc sinh: Tang cudng gido dyc gia dinh, tang cuodng

phéi két hop voi nha trudng. HO tro tai chinh, co s& vat chat, cung voi nha

truong tuyén truyén van dong cac bac phu huynh thyc hién mét sb muc tiéu cua
phuong hudng. chién luge.

1.4. P6i vai gido vién, nhan vién
T6 chire thue hién ké hoach trong té: kiém tra danh gia viéc thuc hién ké

hoach cuia céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

Cén ctr phuong hudng chién lugce, ké hoach nim hoc cua nha truong dé
xay dyung ke hoach cong tic cd nhan theo ting nam hoc. Bdo cdo két qua thuc
hién ke hoach theo timg hoc ky. nim hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién

phuong huéng. chién luge.
1.5. D6i véi hoe sinh

Thue hién nghiém nén nép. Ky cuong; thuc hién tét cOng tac tuan, thang,

tung hoc ky va ca nam hoc duéi su huéng dan cua gido vién chu nhiém va to
chirc Boan Thanh nién.

Tich cuc hoat dong ty quan, hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi. Khéng
nging hoc tap. tich cuc tham gia cac hoat dong hoc tap va ren luyén k¥ nang
song. Ra stre rén luyén dao dire dé tro thanh nhiing ngudi cong dan tdt.

IL Kiém tra, danh gid viéc thye hién ké hoach chién lwge

- Giai doan 1: Tlr nim hoc 2020 - 2021: Xéc lap nén nép ky cuong theo
tiu chuan va dua cac hoat dong gido duc vao nén nep.

- Giai doan 2: Tl ndm hoc 2021 - 2022: Tiép tuc phat huy, khing dinh uy
tin va hinh anh cua nha trrong la mot co s¢ gido duc manh cua huyén, chat
luong gido duc toan dién dap g dugc yéu cau cua xa hoi.

- Giai doan 3: Tir nam 2022 - 2025: Thyc hién cac str ménh cua chién luge
phat trién nha truong: “Tao dung dugc moi tg’u‘(‘)pg hoc tap vé‘ rén luyén ¢o nén nép,
k,\ cuong ¢o chit luong gido duc 6n dinh. dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hoi phat trién
t0i da nang luc cua ban than™,

E. KET LUAN

Ké hoach chién luge phét trién nha truong giai doan 2020 — 2025 nhim
xac dinh rd dinh hudng muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh di Ién cua nha truong. La co so quan trong cho céc quyét sach cua Hoi
dong truong va hoat dong cua Ban Linh dao cing nhu toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh cua truong. La hoat dong c6 ¥ nghia quan trong
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trong viéc thuc hién nghi quyét cua chinh phu vé doi méi cin ban toan dién gido
duc.

Trén day la Ké hoach chién luoc phat trlen nha truong giai doan 2020 -
2025, kinh mong duge sy dong gop cua cdc cdp dao, cac td chue doan thé, ban
nganh, to chirc xa hoi, can b9, gido vién, nhan vién, hoc sinh va phu huynh hoc
sinh dong gop ¥ kién dé ké hoach hoan thién va day du hon.

DUYET CUA SO GIAO DUC VA DAO TAO
. GIAM »m s 140 DUC F DAO TAU
O Gidm D3c

au YVan Khoan

Nguyén ¥an Hi¥u






